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 يجب وضع هذا الإشعار على جميع نسخ هذا المستند

 إشعار هام وإخلاء مسؤولية

 

 هذه "الوثيقة" هي ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية.

عن محتوى هذا المستند أو جزءٍ منه يعد هذا الإشعار والشروط الواردة به جزءاً لا يتجزأ من هذا المستند. ويجوز للجهات العامة الإفصاح 

 لمستشاريها و/أو المتعاقدين معها، شريطة أن يتضمن هذا الإشعار.

ن أي استخدام أو إجراءات تنبثق عن هذا المستند أو جزءٍ منه، من قبل أي طرف، بما في ذلك الجهات العامة و/أو مستشاريها و/أو المتعاقدي

ك الطرف ويتحمل المخاطر المرتبطة به. وتخلي الهيئة مسؤوليتها للحد المسموح به نظاماً عن أي معها، يكون على المسؤولية التامة لذل

تبعيات )بما في ذلك الخسائر والأضرار مهما كانت طبيعتها والتي يرُفع بها مطالبات بصرف النظر عن الأسس التي بنُيت عليها بما في 

 تجة عن أو ذات علاقة باستخدام هذا المستند بما في ذلك الإهمال أو التقصير.ذلك الإهمال أو خلافه( تجاه أي طرف ثالث تكون نا

 تسري صلاحية هذا المستند وما تضمنه من محتويات استناداً على الشروط الواردة به واعتباراً من تاريخ إصداره.
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 الغرض 1.0

 حالي للمشروع، بما في ذلك سير العمل فيه وأدائه.الغرض من التقارير الشهرية هو إبلاغ إدارة الجهة العامة عن الوضع ال

 

 ينطبق هذا الدليل الإجرائي على مشاريع التشييد الحكومية المنفذة في جميع أنحاء المملكة العربية السعودية.

 

 المجال 2.0

دارة عن وضع المشاريع. ويرشد هذا ينطبق هذا الدليل الإجرائي على جميع الجهات العامة فيما يخص المشاريع الملزمة بإصدار تقارير شهرية للإ

 الدليل موظفي إدارة ضبط المشاريع فيما يخص تنسيق إعداد تقارير سير العمل في غياب أي إرشادات أو تعليمات أخرى منشورة.

 

 التعاريف 3.0

 الوصف  التعريفات

العلاجات الطارئة التي تقُدَّم لشخص مريض أو مصاب قبل حصوله على  الإسعافات الأولية

عاية الطبية المهنية.  إصابة أو مرض متعلقان بالعمل ويتطلبان مساعدة الر

 طبية محدودة أو قليلة بغض النظر عمن يقدم العلاج.

أي إصابة أو مرض متعلقين بالعمل ويمنعان الشخص المعني من القيام  الإصابات الهادرة للوقت 

 بعمله المعتاد في اليوم الذي يلي الحادث.

أي إصابة أو مرض يتسببان في عدم قدرة موظف ما على الحضور إلى  العمل الضائعةحالة عدد أيام 

 العمل في اليوم التالي، بِغضّ النظر عمّا إذا كان من المقرر أن يعمل أم لا.

وجود حالة أو تنفيذ فعل كان من المحتمل أن يتسبب في إصابة، أو تلف  الحوادث الوشيكة

أو تعرض ضار بالصحة،  لكن ظروفاً في الممتلكات، أو إطلاق بيئي، 

مختلفة حالت دون حدوث الإصابة أو التعرض المحتملين، مع إدراك 

 إمكانية حصولهما.  

هي تقارير تحدد حالات عدم المطابقة مع التشييد. ويمكن أن تشمل الموافقة  تقارير عدم المطابقة

غير  على الأعمال العلاجية، أو رأي المصمم، أو فحص الإصلاحات أو

 ذلك.

تقدير مقدار العمل المكتمل في الهيكل المفصل لنشاط أو عمل ما اعتبارًا  نسبة الاكتمال 

من تاريخ محدد للبيانات. ويتم تحديده باستخدام أدوات تتبع الكميات أو 

 المخرجات.

 عامل يتم حسابه لتحديد الأداء مقارنة بالوضع الأساس.  عامل الأداء

العمل الفعلية التي تم إنفاقها( / )ساعات العمل  عامل الأداء = )ساعات

 المكتسبة ]قاعدة الأداء[( 

المرحلة الانتقالية بين التشييد والعمليات، بما في ذلك جميع الأنشطة التي  الاختبار والتشغيل التجريبي لمرحلة ما قبل التشغيل 

 تربط  بين هاتين المرحلتين.

مُشترٍ إلى بائع وتوضح الأنواع والكميات وثيقة تجارية صادرة من  طلب الشراء

 والأسعار المتفق عليها للمنتجات أو الخدمات.

هو جزء من إدارة الجودة ويركز على تلبية متطلبات الجودة. ضمان  ضمان الجودة

الجودة هو وسيلة لتفادي الأخطاء والمشاكل عند تزويد العملاء بالحلول أو 

 الخدمات.

ن إدارة الجودة ويركز على تلبية متطلبات الجودة. وعادةً ما هو جزء م مراقبة الجودة

تتضمن أنشطة مراقبة الجودة التفتيش المادي للأنظمة، والهياكل 

والمكونات، أثناء التصنيع والتركيب والتسليم، بغض النظر عن المؤسسة 

 المنفذة له.

 تحديد حالتها. أداة يديرها فريق التشييد لجمع تركيب السلع و أداة تتبّع الكميات

 عدد الحوادث القابلة للتسجيل والمرتبطة بالعمل خلال الفترة المعنية. الحوادث القابلة للتسجيل

تشمل الحوادث القابلة للتسجيل حالات الوفاة، وحالات العمل المقيد، 

وحالات أيام العمل الضائعة، والعلاج الطبي بعد الإسعافات الأولية، 

لإصابات أو الأمراض الخطيرة، وإصابات وفقدان الوعي، وتشخيص ا
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 الوصف  التعريفات

وجروح الوخز بالإبر، والنقل الطبي للشخص المصاب إلى مستشفى أو 

 عيادة، وفقدان السمع المهني، والإصابة بالسل بسبب العمل. 

أي إصابة أو مرض مرتبطين بالعمل وينطويان على يوم واحد أو أكثر  حالات العمل المقيد

 من العمل المقيد.

يتم إعداد خطة التوظيف الخاصة بالمشروع من قبل جميع الإدارات خلال  لتوظيفخطة ا

مرحلة عرض المشروع، ويتم تحديثها طوال حياة المشروع، والإبلاغ 

عنها من طرف إدارة ضبط المشاريع. وتقدم الإدارات المعنية متطلبات 

لوظائف التوظيف الأولية، وأنواع التعيينات ومدتها ودرجتها. تحُدد جميع ا

المخصصة للمشروع، سواء في موقع العمل أو في مكتب المشروع، 

 وسواء كانت دائمة أو مؤقتة أو عبارة عن رحلات عمل.

أي جهة حكومية سعودية مسؤولة عن إنجاز مشاريع تشييد البنية التحتية  الجهة العامة 

 المموّلة من الحكومة.

TQ’s استعلام تقني 

NCR تقرير عدم الامتثال 

نموذج تمثيلي لجدولة مراحل الإنجاز الرئيسية طوال فترة المشروع،  تقرير المتابعة

ويسُتخدم عادة مع مراحل التسليم الرئيسية. يرُجى مراجعة الدليل الإجرائي 

 (.EPM-KP0-PR-000012لمنحنيات الجدول الزمني للمشروع )

 

 المراجع 4.0

 

 (EPM-KPR-PR-000001-ARشاريع )الدليل الإجرائي لإعداد التقارير الأسبوعية للم

 (EPM-KPR-PR-000003-ARالدليل الإجرائي لإعداد تقارير تكاليف المشاريع )

 (EPM-KPR-PR-000004-ARالدليل الإجرائي لإعداد تقارير الجداول الزمنية للمشاريع )

 (EPM-KPR-PR-000005-ARتقرير إجراءات  البنود الحرجة للمشاريع )

 (EPM-S00-GL-000001-ARشروع )مقدمة حول تسجيل الم

 (EPM-KPR-GL-000001-ARالمبادئ التوجيهية لمقدمة إعداد تقارير المشاريع )

 (EPM-KPC-PR-000004-ARالدليل الإجرائي لمراحل وبوابات المشاريع )

 (EPM-S00-GL-000003-ARمقدمة حول التخطيط الأولي للمشاريع )

 

 المسؤوليات 5.0

الشهرية للمشاريع على عاتق مدير المشروع. لكن قد يفوض مدير المشروع مسؤولية تنسيق إعداد التقارير وتوزيعها إلى  تقع مسؤولية إعداد التقارير

ة مسؤولةً إدارة ضبط المشاريع، بما في ذلك مسؤولية ضمان دقة المعلومات وفائدتها واتساقها مع المتطلبات التعاقدية. في كل مشروع، تكون كل إدار

 الأنشطة المهمة التي تقوم بها خلال فترات التقارير. ويجب تقديم المُدخلات بالتنسيق المعتمد إلى مدير المشروع أو مندوبه. عن توثيق ووصف

 

الميداني ويكون مدير المشروع مسؤولًا عن إعداد وتنسيق التقارير الشهرية التي يتم تفويضها عادة إلى المشرف على ضبط المشاريع أو إلى المهندس 

 روع. للمش

 

 مدير المشروع 5.1

 يقوم مدير المشروع بالمهام التالية:

  .تحديد جدول وتنسيق ومحتوى التقرير الشهري للتقدم في العمل 



       الدليل الإجرائي لإعداد التقارير الشهرية للمشاريع

Document No.: EPM-KPR-PR-000002-AR Rev 000 | Level - 3-E - External 

 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك

7 

 .مراجعة التقرير الشهري للتقدم في العمل والموافقة عليه قبل إصداره 

 .إصدار التقرير الشهري للتقدم المحرز في العمل في الوقت المحدد 

 ضبط المشاريع 5.2

 

 تبر الواجبات التالية لإدارة ضبط المشاريع واجبات نموذجية.  تعُ

 

 ويتم إسناد هذه المهام من قبل مدير ضبط المشاريع وقد تختلف حسب كل مشروع. كما قد تختلف خلال حياة المشروع.

 

  مدير ضبط المشاريع 

o .مراجعة المُدخلات لضمان اتساقها ومقارنتها بالشهر السابق 

o قارير لتحديد مجالات المشاكل والتوجهات المحتملة.مراجعة مكونات الت 

o .إعداد مسودة الملخص التنفيذي للمشروع 

 

  مهندس ضبط المشاريع 

o  .إعداد الجدول الزمني للمُدخلات الشهرية وإعداد التقارير ومراجعتها وإصدارها 

o  .إصدار طلبات شهرية للحصول على مُدخلات من جميع الأطراف ذات الصلة 

o مات المقدمة من مختلف الإدارات ومراجعة التحليل المصاحب لكل مكون.جمع المعلو 

o  .تقديم مُدخلات التكاليف والتخصيصات 

o إمكانية تقديم حالة جدول المدفوعات المرحلية 

o .تحليل المُدخلات 

o .تجميع صور سير العمل التي تم التقاطها للمشروع خلال فترة التقرير 

o ي. إدراج مدخلات وتحليل الجدول الزمن 

o .نسخ وإصدار التقرير المكتمل لتوزيعه 

 

 .يقدم مهندس التوجهات المُدخلات والتحليل بخصوص تغيرات النطاق والتوجهات 

 .يوفر المسؤول عن جدولة المشروع مُدخلات بشأن الجدولة 

 ييد.يقوم المشرف على الجدول الزمني والتكاليف الميدانية بمراجعة التقرير الشهري للتقدم في أعمال التش 

 

 الإدارات الأخرى 5.3

 

 يكون مديرو الأعمال الهندسية والمشتريات والتشييد مسؤولين عن مُدخلات إداراتهم حسب الاقتضاء.  

 وعادة ما تكون المُدخلات كالتالي:

 ه، للفترة القادمة.تقدم إدارة الأعمال الهندسية مُدخلات حول حالة الأعمال الهندسية، والعمل المنجز، والعمل الجاري، والعمل المخطط ل 

 .تقدم إدارة المشتريات والعقود مُدخلات حول حالة أوامر الشراء أو العقود من الباطن أو كليهما 

 .تقدم إدارة التشييد مُدخلات حول وضع الأنظمة الميكانيكية أو الكهربائية 

 

 الإجراءات 6.0

 

 متطلبات عامة 6.1
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 لتصميم، والأعمال الهندسية، والمشتريات، والتشييد، والاختبارات، والتكليف، والتسليم.تصدر إدارة المشروع تقريرًا شهرياً عن سير العمل في ا

 

 

بل مدير ومع أن إدارة ضبط المشاريع غير مسؤولة عن تقارير سير العمل، إلا أن مسؤولية تنسيق التقارير وتوزيعها عادة ما تفُوض إليها إما من ق

 المشروع أو مدير الموقع.

 

 ل الشهري للمشروعتقرير سير العم 6.2

 

ويصدر هذا التقرير شهرياً بهدف إبلاغ إدارة  .1المرفق  سيتم إعداد وإصدار التقرير الشهري لسير العمل في المشروع وفقاً لمخطط سير الأعمال في

 الجهة العامة عن الوضع الحالي للمشروع، بما في ذلك سير العمل فيه وأدائه.

الجهة العامة تحديد محتوى، وتنسيق، وجدول التقرير الشهري لسير العمل في المشروع، والذي يجب أن يشمل يجب على المقاول ومدير المشروع في 

قاول توفيرها. كما عادة البيانات المطلوبة في هذا الدليل الإجرائي. وهذا أمر ضروري حتى تفهم الجهة العامة مقدمًا المعلومات التي يمكن أو لا يمكن للم

 اللمسات الأخيرة على خطة ضبط المشاريع الخاصة بالمشروع. أن ذلك ضروري لوضع

 بناءً على طلب من مدير المشروع، يجب على فريق ضبط المشاريع جدولة تقديم مختلف أعضاء الفريق لمُدخلات التقرير الشهري لسير العمل في

ى إدارة ضبط المشاريع إرسال تذكير شهري إلى جميع الأطراف المشروع، لتراجعها إدارة المشروع وتوافق عليها وتدرجها في التقرير. كما يجب عل

 المعنية لطلب مُدخلاتها.

الشهري للمشروع حوالي يوم العمل العاشر من كل شهر )أو كما هو محدد في العقد( ويشمل الأنشطة المُنجَزة خلال الشهر عادةً ما يتم إصدار التقرير 

أو توجيهات  السابق. ويتم الإبلاغ عن بيانات التكاليف وساعات العمل لعمالة المقاول في آخر يوم دفع في الشهر، ما لم يطُلب خلاف ذلك بموجب العقد

 .مة.  ويتم الإبلاغ عن جميع التكاليف الأخرى في نهاية الشهر التقويمي. ويجب توثيق أي تغيير هام يحدث بعد الموعد النهائي في التقريرالجهة العا

ط لنقاقبل تقديم المكونات الفردية إلى مهندس ضبط المشاريع لإدراجها في التقرير الشهري لسير العمل في المشروع، يجب تحليلها لتحديد أبرز ا

ة لإدراجها ومجالات المشاكل. ويجب على مدير المشروع أو مندوبه مراجعة التحليل المصاحب للمكونات الفردية لتحديد العناصر المهمة بما فيه الكفاي

 في الملخص التنفيذي.

اجع مدير ضبط المشاريع أو مدير المشروع بعد الحصول على جميع المُدخلات المطلوبة ومراجعتها وتحليلها، يتم تجميع التقرير والتحقق من اتساقه. ير

العامة، وترُسَل أو كلاهما مسودة التقرير، لمعالجة التعليقات وإصدار التقرير النهائي. وعادة ما يرُسَل التقرير الأصلي إلى مدير المشروع لدى الجهة 

 خطة ضبط المشاريع الخاصة بالمشروع.نسخ منه إلى الأفراد المدرجين في قائمة التوزيع المحددة سابقاً، كما هو موضح في 

 وتحتوي حزمة التقرير الشهري لسير العمل في المشروع على العناصر التالية عادة:

 الخطاب التوضيحي 

 صفحة العنوان، والتوزيع، وقائمة المحتويات، والمقدمة 

 الملخّص التنفيذي 

 البيئة والسلامة والصحة 

 الأنشطة المخطط لها للشهر القادم 

  الزمنية للمشروع ومنحنيات سير العمل التي تبين الوضع الحاليالجداول 

 قسم تكاليف المشروع، ومعلومات الاتجاهات، ومنحنيات النفقات المتوقعة مقابل المبالغ المخصصة 

 الوضع التفصيلي لعمليات الأعمال الهندسية، والمشتريات، والتشييد، وبدء التشغيل، والضوابط 

 ما في ذلك صور سير العمل التي تبين الوضع الحالي للتشييدالمرفقات، حسب الضرورة، ب 

 

 الملخّص التنفيذي 6.2.1

 

 ملخص لأهم الإنجازات خلال الفترة الحالية 
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 الوضع الحالي للعمل 

 ملخص للمواضيع محل الاهتمام لكل إدارة 

 القضايا الحرجة 

 التوظيف 

 لتي تعكس الجدول الزمني والتوقعات مقابل القيم الفعليةمنحنيات سير العمل للمشروع الإجمالي والأعمال الهندسية والتشييد ا 

 

 السلامة 6.2.2

 

 وصف لأهم المشاكل أو المبادرات المتعلقة بالسلامة 

 جدول الأحداث 

 الأنشطة الرئيسية 

 البيئة 

 الأمن 

 إحصائيات السلامة على شكل جدول أو رسم بياني 

 

 الجدول الزمني 6.2.3

 

  (1الجدول الزمني للإدارة )المستوى 

 يل سير العمل الشهري للمشروع مع التركيز على المسار الحرجملخص لتحل 

  المشاكل المحتملة مع الحلول المقترحة 

 الأنشطة المخطط لها للشهر القادم 

 

 التكلفة 6.2.4

 

 قة، والتوقعات جدول يبين وضع العقد، بما في ذلك المبلغ الأولي للعقد، وأوامر التغيير المعتمدة، والقيمة الحالية للعقد، وأوامر التغيير المعل

 الحالية.

  ملخص التكاليف والتخصيصات 

 جدول يتضمن الميزانية الأصلية والميزانية الحالية والتوقعات الحالية 

  جدول وضع الدفع والفواتير 

 حالة تغيير نطاق العمل 

  حالة جدول المدفوعات المرحلية 

 تقارير أداء التكاليف 

 تقارير الاختلافات 

 

 الأعمال الهندسية 6.2.5

 

 وجز لأهم الأنشطة الهندسية )حسب التخصص( المُنجزة خلال الفترة الحاليةوصف م 

 وصف لأهم القضايا أو المشاكل أو المشاكل المحتملة المتعلقة بالأعمال الهندسية، والحلول المقترحة لها 

 تمثيل رسومي لنسبة اكتمال الأعمال الهندسية 

 ابل الأرقام الفعلية للفترة الحالية والمشروع حتى الآنجدول التوظيف، بما في ذلك الميزانية أو التوقعات مق 

  جدول حالة المواصفات، والرسومات، و/أو الدراسات الصادرة هذا الشهر، والصادرة حتى تاريخه، والتوقعات الإجمالية 

 قعةمنحنيات إصدار الرسوم وإصدار الكميات بالجملة التي توضح الكميات التراكمية المجدولة والفعلية والمتو 

  :مناقشة لكل تخصص )حوالي صفحة واحدة( وتشمل ما يلي 
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o  العمل المُنجز خلال الفترة 

o العمل الذي بدأ خلال الفترة 

o العمل الجاري 

o العمل المخطط له للفترة المقبلة 

 

 المشتريات والعقود 6.2.6

 

 وصف موجز لأهم أنشطة إدارة المشتريات بالمكتب الرئيسي خلال فترة التقرير 

 ايا أو المشاكل أو المشاكل المحتملة المتعلقة بإدارة المشتريات والعقود، والحلول المقترحة لهاوصف لأهم القض 

 قائمة بطلبات الشراء والعقود من الباطن الممنوحة هذا الشهر 

 قائمة بطلبات الشراء والعقود من الباطن التي تم استلام عروض بشأنها وهي قيد التقييم 

 من الباطن التي تم إصدار عروض بشأنها قائمة بطلبات الشراء والعقود 

 حالة المعدات الرئيسية قيد التصنيع، بما في ذلك حالة التعجيل والتفتيش 

 أهم عمليات تسليم المواد أو العناصر في الطريق 

 ئةجدول يوضح عدد طلبات الشراء والعقود الممنوحة في الفترة الحالية وحتى تاريخه، إضافة إلى إجمالي التوقعات لكل ف 

 

 التشييد 6.2.7

 

 وصف لأهم القضايا أو المشاكل أو المشاكل المحتملة المتعلقة بالتشييد، والحلول المقترحة لها 

  رسم بياني يوضح نسبة الاكتمال الفعلية 

 :قائمة للمهام حسب الفئات التالية 

 

o  العمل المُنجز خلال الفترة 

o العمل الذي بدأ خلال الفترة 

o العمل الجاري 

o  للفترة المقبلةالعمل المخطط له 

 

 ويين جدول توظيف يوضح الميزانية أو التوقعات واليد العاملة الفعلية للفترة الحالية وللمشروع حتى تاريخه، مقسمة إلى عمال يدويين وغير يد

 ومتعاقدين من الباطن للمتعاقد الرئيسي

 ية وللمشروع حتى تاريخه.جدول المعدات، وساعات المعدات لكل نوع، والميزانية أو التوقعات للفترة الحال 

  أي معلومات أخرى يتفق عليها المقاول ومدير المشروع في الجهة العامة 

 

 الإدارات الأخرى )حسب الاقتضاء( 6.2.8

 

 سرد موجز لأهم الأنشطة خلال فترة التقرير 

 :قائمة للمهام حسب الفئات التالية 

 

o العمل المُنجز خلال الفترة 

o العمل الذي بدأ خلال الفترة 

o  الجاريالعمل 

o العمل المخطط له للفترة المقبلة 

 

 المُرفقات  6.2.9
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 صور للتقدم المحرز 

 )قائمة الاجتماعات )أهم الاجتماعات التي عُقدت بين الجهة العامة والمقاول و/أو المقاول من الباطن أو الموردين 

 تقرير العمل الخاص بالعناصر الحرجة 

 سجل تغيير نطاق العمل 

 جمالي(المدفوعات المرحلية )مبلغ إ 

 إحصائيات السلامة 

 تقرير ملخص التكاليف 

 تقرير التكاليف والتخصيصات 

 منحنيات تكاليف المواد القابلة للتوزيع 

 تقرير حالة العقد من الباطن 

 منحنيات سير العمل والأداء 

 ملخص التشييد و/أو جدول مراقبة التشييد 

 خطة التوظيف 

 بنود العمل أو البنود ذات الاهتمام 

 

 المشروع تقرير ملخص 6.3

 

 يجب إكمال تقرير ملخص المشروع حسب بوابة المرحلة باستعمال المعلومات الواردة في التقرير الشهري للمشروع. 

 التسجيل -تقرير ملخص المشروع  6.3.1

-EPM-S00-TP-000001المعلومات المطلوبة لإكمال هذا التقرير مُستمََدة من نموذج تسجيل مشاريع هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية )

AR( يرد نموذج لتقرير ملخص المشروع في وثيقة مرحلة التسجيل للتقرير الموجز .)EPM-KPR-TP-000003-AR .) 

 

 التخطيط الأولي -تقرير ملخص المشروع  6.3.2

ول التخطيط الأولي مصدر المعلومات اللازمة لإعداد هذا التقرير هو مرحلة التخطيط الأولية. للاطلاع على معلومات إضافية عن "المقدمة ح

، والتي تلخص الإجراءات المطلوبة لإتمام بوابة مرحلة التخطيط الأولي. EPM-S00-GL-000003-ARللمشروع"، يرُجى مراجعة الوثيقة رقم 

ة الرئيسية للمفهوم، وتشمل المعلومات الأساسية المطلوبة التواريخ المخطط لها والمتوقعة والفعلية لخطة إشراك الجهات المعنية، وإطار إعداد الخط

للمشروع، وتحديث حالة العمل، واستراتيجية  4وتقييم الأثر البيئي، وخطة التصاريح، والجدول الزمني للمشروع، وتقدير الحجم التقريبي من الفئة 

للتقرير الموجز في الوثيقة رقم حيازة الأراضي، واستراتيجية تسليم المشروع. يرد نموذج لتقرير ملخص المشروع لمشروع في مرحلة التخطيط الأولي 

EPM-KPR-TP-000004-AR . 

 

 الطرح للتصميم  -تقرير ملخص المشروع  6.3.3

 يشمل تقرير الملخص ما يلي:  

 .التواريخ المخطط لها والمتوقعة والفعلية لإصدار كراسة الشروط والمواصفات وتاريخ الترسية 

  .عدد الأيام في الدورة 

 التقدير الداخلي 

 خصصةالميزانية الم 

 قيمة العقد الذي تمت ترسيته 

 قائمة بالشركات التي نجحت في التأهيل الأولي، والتي تمت دعوتها لتقديم العروض، والتي قدمت عروضًا بالفعل، ودرجات التقييمات الفنية ،

 ومبالغ العروض، ومبلغ العرض النهائي الذي تمت الترسية عليه. 

 

 . EPM-KPR-TP-000005في مرحلة الطرح للتصميم للتقرير الموجز في الوثيقة رقم يرد نموذج لتقرير ملخص المشروع لمشروع 
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 التصميم -تقرير ملخص المشروع  6.3.4

 يشمل هذا التقرير ما يلي:

 .إحصائيات حوادث الصحة والسلامة منذ بداية المشروع وبداية العام وطيلة فترة التقرير 

  وفرص. وصف لأهم الإنجازات وأي قضايا حرجة أو أي مخاطر 

  .إحصائيات الجودة، مثل عدد الرسومات مقابل عدد المراجعات لكل تخصص 

 .سير العمل فيما يخص المخرجات كنسبة مئوية من الاكتمال والتكلفة 

 أداة تتبعّ الأعمال الهندسية 

 التواريخ المخطط لها والمتوقعة والفعلية للمعالم الرئيسية للمشروع 

 وعند إصدار أمر التشييد. 90% و60% و30عة والفعلية في نقاط المراقبة عند اكتمال المشروع بنسب ساعات العمل المخطط لها والمتوق % 

 معلومات التكاليف 

  ساعات العمل وعدد العاملين المخطط لهم والمتوقعين والفعليين 

 

 . EPM-KPR-TP-000006يرد نموذج تقرير ملخص المشروع لمشروع في بوابة مرحلة التصميم في الوثيقة 

 منافسة التشييد -تقرير ملخص المشروع  6.3.5

 يشمل هذا التقرير ما يلي:  

  .التواريخ المخطط لها والمتوقعة والفعلية لإصدار كراسة الشروط والمواصفات وتاريخ الترسية 

  .عدد الأيام في الدورة 

 التقدير الداخلي 

 الميزانية المخصصة 

 قيمة العقد الذي تمت ترسيته 

 ذين نجحوا في التأهيل الأولي، والذين تمت دعوتهم لتقديم العروض، والذين قدموا عروضًا بالفعل، ودرجات التقييمات الفنية، قائمة بالمقاولين ال

 ومبالغ العروض، ومبلغ العرض النهائي الذي تمت الترسية عليه. 

 

 . EPM-KPR-TP-000007قم يرد نموذج لتقرير ملخص المشروع لمشروع في بوابة مرحلة المنافسة للتشييد في الوثيقة ر

 

 التشييد -تقرير ملخص المشروع  6.3.6

 يشمل هذا التقرير ما يلي:

 .إحصائيات حوادث الصحة والسلامة منذ بداية المشروع وبداية العام وطيلة فترة التقرير 

  وصف لأهم الإنجازات والحوادث المتعلقة بالصحة والأمن والسلامة والبيئة 

 م الامتثال والاستعلامات التقنية إحصائيات الجودة مثل تقرير عد 

 .وصف لأهم الإنجازات وأي قضايا حرجة أو أي مخاطر وفرص 

 سير العمل الإجمالي 

  مراحل العمل الرئيسية 

  القوى العاملة 

 أداة تتبع الكميات بما في ذلك الأداء 

 والسابقة(، والتغيرات المعلقة، والفواتير حتى تاريخه،  معلومات التكاليف بما في ذلك قيمة العقد، والاختلافات المعتمدة )في الفترة الحالية

 والمدفوعات حتى تاريخه، والأرصدة، والمبالغ المتأخرة، ومؤشر أداء التكاليف.   

 قائمة وضع الرسومات التنفيذية 

 قائمة وضع صحيفة الموافقة على المواد 

  ملخص المشتريات 

 غيل التجريبي تقرير المتابعة المتعلق بتسليم الاختبارات والتش 

  التواريخ المخطط لها والمتوقعة والفعلية للاختبارات والتشغيل التجريبي 



       الدليل الإجرائي لإعداد التقارير الشهرية للمشاريع

Document No.: EPM-KPR-PR-000002-AR Rev 000 | Level - 3-E - External 

 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 . EPM-KPR-TP-000008يرد نموذج لتقرير ملخص المشروع لمشروع في بوابة مرحلة التشييد في الوثيقة رقم 

 

 المُرفقات 7.0

 مخطط سير عمل التقرير الشهري لسير العمل 

 (EPM-KPR-TP-000001-ARالعمل )نموذج التقرير الشهري لتقدم  

 (EPM-KPR-TP-000003-ARنموذج التسجيل ) -تقرير ملخص المشروع  

 (EPM-KPR-TP-000004-ARنموذج التخطيط الأولي ) -تقرير ملخص المشروع  

 (EPM-KPR-TP-000005-ARنموذج منافسة التصميم ) -تقرير ملخص المشروع  

 (EPM-KPR-TP-000006-ARنموذج التصميم ) -تقرير ملخص المشروع  

 (EPM-KPR-TP-000007-AR7نموذج منافسة التشييد ) -تقرير ملخص المشروع  

 (EPM-KPR-TP-000008-ARنموذج التشييد، والاختبار والتشغيل التجريبي، والتسليم النهائي والإغلاق ) -تقرير ملخص المشروع  

 



       الدليل الإجرائي لإعداد التقارير الشهرية للمشاريع 

Document No.: EPM-KPR-PR-000002-AR Rev 000 | Level - 3-E - External 

 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 مخطط التقرير الشهري لسير العمل - 1المرفق 
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 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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    EPM-KPR-TP-000001-AR-نموذج التقرير الشهري لتقدم العمل  - 2المرفق 
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 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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       الدليل الإجرائي لإعداد التقارير الشهرية للمشاريع 

Document No.: EPM-KPR-PR-000002-AR Rev 000 | Level - 3-E - External 

 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك

41 



       الدليل الإجرائي لإعداد التقارير الشهرية للمشاريع 

Document No.: EPM-KPR-PR-000002-AR Rev 000 | Level - 3-E - External 

 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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الدليل الإجرائي لإعداد التقارير  
       الشهرية للمشاريع

Document No.: EPM-KPR-PR-000002-AR Rev 000 | Level - 3-E - External 

ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 .إصدار لهذا المستند
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 .إصدار لهذا المستند
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 .إصدار لهذا المستند
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 .إصدار لهذا المستند
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 .إصدار لهذا المستند
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .رقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندير خاضعة للغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةإن هذا المستند ملكية خاصة ل

56 

   EPM-KPR-TP-000003-AR- نموذج التسجيل -تقرير ملخص المشروع  - 3المرفق 

 

 

 

 

 



الدليل الإجرائي لإعداد التقارير الشهرية  
       للمشاريع

Document No.: EPM-KPR-PR-000002-AR Rev 000 | Level - 3-E - External 

 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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  EPM-KPR-TP-000004-AR -نموذج التخطيط الأولي  -تقرير ملخص المشروع  – 4ق المرف
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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   EPM-KPR-TP-000005-AR-نموذج منافسة التصميم  -تقرير ملخص المشروع  - 5المرفق 
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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  - EPM-KPR-TP-000006-ARنموذج التصميم  -تقرير ملخص المشروع  - 6المرفق 
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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 .ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح 
 ، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةية خاصة لإن هذا المستند ملك
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  - EPM-KPR-TP-000007-ARمنافسة التشييد نموذج -تقرير ملخص المشروع  - 7المرفق 
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